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editorial // grusswort

und Leser

Klaus Mack

Helmut Riegger

unsere Region Nordschwarzwald steht zweifellos vor groBen Herausforderungen, wir betrachten sie
als Chancen, nicht nur als Hindernisse. In einer Zeit, in der die Transformation die gesamte Gesellschaft und alle Branchen
durchdringt, miissen wir als Region zusammenarbeiten, um weiterhin erfolgreich zu sein. Der Regionalverband macht dies
vor und setzt sich auch im 50. Jahr seit der Grindung proaktiv mit allen raumordnerischen und planerischen Themen
auseinander, aktuell besonders intensiv mit dem Klimawandel und dem neuen Regionalplan fiir den Nordschwarzwald.

Von entscheidender Bedeutung firr Unternehmen ist die Unterstiizung durch die regionale Wirtschaftsforderung mit ihren
vielfaltigen Angeboten, sei es im Bereich der Digitalisierung, der Transformation in der Automobil- und Zuliefererindustrie,
der kinstlichen Intelligenz oder bei der Fachkraftesicherung.

Automatisierung, Vernetzung, Klimawandel, Dekarbonisierung und der Fachkraftemangel sind nur einige der Themen, mit
denen wir uns auseinandersetzen missen. Aber gemeinsam konnen wir diese Herausforderungen bewaltigen. Wir ziehen
alle an einem Strang, um die Chancen zu nutzen und den Nordschwarzwald als eine lebenswerte Region der Innovation
und Attraktivitat fur jeden Einzelnen, aber auch fir die Wirtschaft und Wissenschaft zu starken.

Unsere Region lebt von den vielen engagierten Biirgerinnen und Biirgern, von starken Kommunen und von vielen kleinen
und mittelstandischen Unternehmen, die mit Leidenschaft und Engagement gefiihrt werden. Sie sind das Herzblut unserer
Gesellschaft und sichern unsere Zukunft durch Flexibilitat und Innovationsgeist. Dafiir setzen wir uns ein und arbeiten an
Infrastruktur, Rahmenbedingungen und innovativen Konzepten, um gestarkt in die Zukunft zu gehen.

Eine klare Strategie und gezielte Zusammenarbeit auf allen regionalen Ebenen sind unerlasslich, und jeder Akteur kann
davon profitieren. Wir sind fest davon iberzeugt, dass unsere gemeinsamen Anstrengungen den Nordschwarzwald wei-
terhin zu einem erfolgreichen Standort fiir Leben, Wohnen, Arbeiten und Freizeit machen.

Vielen Dank fir Ihre Unterstizung und Ihr Engagement fir unsere Region!

g (Z///
Helmut Riegger

Aufsichtsratsvorsitzender Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald

Klaus Mack, MdB
Verbandsvorsitzender Regionalverband

{ schaftsréion

fur gemeinsame Erfolge

und die Weiterentwicklung der Wirtschaftsregion Nordschwarzwald

Als Wirtschaftsforderung verstehen
wir uns als Motor fir Veranderung und Trans-
formation und sehen unsere Mission darin, die
Wirtschaft in der Region Nordschwarzwald
aktiv voranzubringen. In einer Zeit, in der Ver-
anderung und Transformation unausweichlich
sind, sehen wir es als unsere Hauptaufgabe,
gemeinsam mit den Akteuren in der Region
die Weichen fiir eine nachhaltig erfolgreiche
Zukunft im Nordschwarzwald zu stellen und die
Herausforderungen entschlossen anzugehen.

Aber nicht nur die Unternehmen in
unserer Region stehen vor Veranderungen.
Auch die Wirtschaftsforderungen selbst be-
finden sich im Wandel. Kirzlich hat der Deut-
sche Verband der Wirtschaftsforderungs- und
Entwicklungsgesellschaften  (DVWE)  einige
wegweisende Gedanken und Impulse in einem
Positionspapier niedergeschrieben. Dieses Po-
sitionspapier kannen Sie auf unserer Webseite
im Detail nachlesen.

Traditionell bestand unsere Aufgabe
darin, giinstige Rahmenbedingungen fiir Un-

ternehmen zu schaffen und somit zur Stand-
ortentwicklung beizutragen. Doch die Transfor-
mation verandert nicht nur die Art und Weise,
wie wir diese Rahmenbedingungen gestalten,
sondern auch die Erwartungen unserer Stake-
holder. Sie erfordert eine Anpassung unserer
Aufgaben und eine ganzheitlichere Betrachtung
von okonomischen, okologischen und sozialen
Faktoren.

Die Anforderungen an die Wirt-
schaftsforderung wachsen stetig, und es
ergeben sich neue Herausforderungen wie
beispielsweise im Bereich Klimaschutz und so-
ziale Nachhaltigkeit. Deshalb missen wir un-
sere Strategien scharfen und uns noch starker
in Entscheidungsprozesse einbringen, wahrend
wir gleichzeitig laufende Projekte effizient und
effektiv umsetzen. Die Komplexitat unserer
Aufgaben nimmt zu, und wir sind vermehrt in
die Entwicklung groRer regionaler Infrastruk-
turprojekte eingebunden. Dies erfordert eine
standige Weiterentwicklung unserer internen
Kompetenzen und eine verstarkte Ubernahme
von Koordinations- und Prozesssteuerungsauf-

gaben, wie beispielsweise beim Aufbau des
Innovationszentrums Wissenschaft und Wirt-
schaft Nordschwarzwald (IZWW).

Insgesamt gewinnt die Manage-
ment-Rolle der Wirtschaftsforderung fiir
den regionalen Standort zunghmend an Be-
deutung, und wir nehmen vielfaltige Rollen
ein, angefangen von der Steuerungsinstituti-
on tber den Koordinator bis hin zum Mittel-
standslotsen, Vernetzer, Gestalter, Impulsgeber
und Projektentwickler. Es ist wichtiger denn je,
dass wir proaktiv die Herausforderungen der
Zukunft angehen und uns als strategischer
Partner fiir die regionale Standortvermarktung
positionieren.

Bei der WFG nehmen wir diesen An-
spruch und die damit verbundenen Zielset-
zungen fiir die Weiterentwicklung in der Region
Nordschwarzwald &uRerst ernst. Gemeinsam
mit lhnen setzen wir uns mit voller Kraft dafiir
ein, die Region als attraktiven Wirtschafts- und
Lebensstandort weiter voranzubringen. @

Foto: WFG
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was hewegt die region?//-50 jahre regianalverband

Raumnutzungskarte aus dem Jahre 1978

RV

Nordschwarzwald

Veranderungen und Entwicklungen von 1973 bis 2023

Es gab bereits eine Vorgangerin des Regionalverbands, die Regionale
Planungsgemeinschaft Nordlicher Schwarzwald, die von 1962 bis Ende
1973 existierte. Diese Planungsgemeinschaft, hatte sich auf freiwilliger
Basis zusammengeschlossen und war ein eingetragener Verein. lhr Ziel
war ,Uiberkommunale Planungen” abzustimmen und gemeinschaftli-
che Ziele zu verfolgen. Auch seinerzeit war ein Ziel dem Wildwuchs
der Siedlungen Einhalt zu gebieten und den Flachenverbrauch einzu-
dammen. Als Trager der Regionalplanung wurde der Regionalverband
Nordschwarzwald zum 01.01.1973 eingerichtet. Beginn der Amtszeit
der Verbandsversammlung des Regionalverbandes Nordschwarzwald
war der 01.11.1973.

Die Region bestand vor der Verwaltungsreform aus 241 Stadten und
Gemeinden, einem Stadtkreis, 9 Landkreisen und Teilen von 4 Regie-
rungsprasidien. Nach der Reform umfasste die Region 71 (heute: 70)
Stadte und Gemeinden mit einem Stadtkreis, drei Landkreisen und gehort
zum Regierungsbezirk Karlsruhe.

Die Bevolkerungsentwicklung in den letzten 50 Jahren war insgesamt
positiv, von rund 488.000 Einwohnern 1973 bis hin zu rund 614.000
Einwohnern 2022. Von rund 21.000 ha im Jahr 1875 bis zu rund
31.000 ha 2021 ist auch die GroRe der Sieldungsflache gestiegen.
Die Siedlungsflache ist gegeniiber der Bevolkerungsentwicklung tber-

was bewegt die region? // 50 jahre re

50 JAHRE = UBERKOMMUNALE PLANUNGEN
UND GEMEINSCHAFTLICHE ZIELE

proportional gewachsen, von 0,04 ha pro Einwohner im Jahr 1975 auf
0,05 ha pro Einwohner im Jahr 2021.

Seit Bestehen des Regionalverbandes gab es bis heute 5 Verbandsvorsit-
zende und 5 Verbandsdirektaren. EinschlieRlich der Verwaltung und dem
Verbandsdirektor, der die Geschaftsstelle leitet, arbeiten in der Geschafts-
stelle derzeit 13 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Anhand von Ausarbeitungen, Berichten, Gutachten und Regionalplanan-
derungen wird zum einen die Bandbreite der Aufgaben des Verbands
deutlich. Zum anderen kann gut nachvollzogen werden, wie sich die
Themen im Laufe der Zeit verandert haben oder aber auch, welche The-
men ,Dauerbrenner” sind.

So hat man sich zunachst Mitte der 70er Jahre mit den Kernaufga-
ben der Regionalplanung, einem und einem
beschaftigt und ab da an immer wieder auch
mit den Klein-, Unter- und Mittelzentren, dem Verdichtungsraum sowie
weiteren Raumordnungsberichten und Regionalplanfortschreibungen.

mit all
ihren Aspekten ist bis heute eine Daueraufgabe des Verbands. Daher be-
schaftigte er sich mehrfach mit Themen rund um diese Aufgabe wie der
Bevolkerungsentwicklung und dem demografischen Wandel, aber auch
mit Baulandpreisen. Baulandreserven sowie Bauliicken und Bauplatze
wurden erhaben.

Bereits 1978 gab es eine Kurzfassung zu einer Ausstellung mit dem
Titel ,Das Einfamilienhaus ein Landschaftsfresser”. Weitere Studien zum
Landschaftsverbrauch folgten.

Die Suche nach Flachen fir Gewerbe und Industrie ist eine dauerhafte
Aufgabe. 1982 gab es eine ,Untersuchung tber mogliche Gewerbe- und
Industriestandorte im GroRraum PF* und 1988 eine Untersuchung mit
dem Titel ,Industrie/Gewerbe Miihlacker alternative Standorte”.

Ab Ende der 70er Jahre hat man sich bis heute immer wieder mit ver-
schiedenen befasst z.B. mit Verkehrsuntersuchun-
gen und -konzepten zu verschiedenen Verkehrstragern sowie Studien zu
Verkehrsmengen, aber auch 1986 mit dem ,Nicht-Ausbau und Rickbau
von StraRen”.

Ab 1980 ist das Thema
nicht mehr aus der Arbeit des Verbands wegzudenken u.a. mit Vorschla-
gen der Landschaftspflege und des Umweltschutzes fiir die Fach- und
Bauleitplanung. Das Waldsterben bzw. Waldschaden beschaftigten den
Verband mehrfach.

1988 gibt es einen ersten Hochwasser-Bericht des Regionalverbands
Nordschwarzwald, ein zweiter und ein dritter folgen sowie 1996 eine
Studie zu ,Hochwasser — Kosten an Nagold und Enz". Seit Mitte der 80er
Jahre gehart auch das Thema der Rohstoffsicherung zu den Kernthemen
des Verbands.

Bereits 1990 gibt es einen ersten Bericht zur vor
dem Hintergrund eines Vortrags von Dipl.-Meteorologe Bernd Rudolph
vom Wetteramt Freiburg zu folgenden Fragen:

Ab Mitte der 90er Jahre wird die Regelung des Umgangs mit
drangender. Daher gibt der Verband 1998
eine Studie mit dem Titel ,EinzelhandelsgroBprojekte” heraus.

Der Verband hat sich im Laufe der Jahre mit den

wig 2.B. der Flurbereinigung, dem Bodenschutz, der Kultur-
landschaft hier: Waldhufendorfer und Mindestflur, der Wasserbilanz,
geplanten Wasserschutzgebieten, einer Regionsibersicht zu Abfallwirt-
schafts-Konzepten, Interkommunalen Gewerbegebieten, dem Naturpark
sowie Klostern gestern und heute beschaftigt. Unter den Themen, die
der Verband im Laufe der Zeit bearbeitet hat, finden sich auch ein paar
Besonderheiten z.B. Untersuchungen zu einer Sprudelfabrik, einer Rest-
abfall-Behandlung oder einer Ausstellung zur Dendrochronologie.

Bereits 2001 gab es eine Studie ,Potenzielle Standorte fiir Windkraft-
anlagen”. Hiermit waren wir bereits vor 22 Jahren bei dem Thema, das
uns aktuell neben unserer Kernaufgabe, der

am meisten beschaftigt, dem Ausbau der

Zu beiden Themen finden Sie in diesem Heft eigene Artikel. RY
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WAS BEWEGT DIE REGION

oLl

Srtﬂ&te Gemeinscha
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TraFoNetz unter Fiihrung der Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald begleitet
regionale Unternehmen und Beschaftigte bei der Transformation

Die Vorzeichen sind uniibersehbar, die
Warnrufe nicht zu tberhoren: In der Mobili-
tatsbranche setzt sich temporeich ein revoluti-
onarer Wandel durch. Die Radikal-Wende vom
fossilen Verbrenner zu alternativen Antrigbs-
technologien wird in Fachkreisen als groRte
Transformation seit dem mobilen Umstieg vom
Pferdewagen aufs Automobil bezeichnet.

In der Region Nordschwarzwald hat
sich deshalb die groRte Gemeinschaftsiniti-
ative gegrindet. |hr Ziel: Kleine und mittlere

Unternehmen (KMU) der Automotive-Branche
sowie deren Beschaftigte bei der Transfor-
mation fachlich zu begleiten. Mit dem Projekt
Transformationsnetzwerk ~ Nordschwarzwald”
(TraFoNetz) wurde ein  Kompetenz-Team
etabliert, das umfangreichen Support bietet.
Leistungsangebote wie Strategieentwicklung,
Qualifizierung und Mitarbeitenden-Gewinnung
sind kostenfrei abrufbar.

TraFoNetz agiert unter der Konsortialfiih-
rung der Wirtschaftsforderung Nordschwarz-

wald und wird vom Bundesministerium fir
Wirtschaft und Klimaschutz gefordert. Konsor-
tialpartner sind die Hochschule Pforzheim und
die Arbeitsagentur Nagold-Pforzheim sowie die
Stuttgarter AgenturQ, eine Gemeinschaftsein-
richtung von |G Metall und Stidwestmetall. Wei-
tere Partner sind unter anderem die IHK Nord-
schwarzwald sowie die Handwerkskammern
Karlsruhe und Reutlingen. Eingebunden ist ein
28-kopfiger, hochkaratig besetzter Transforma-
tionsbeirat, den Professor Dr. Bernhard Kolmel
von der Hochschule Pforzheim leitet.

£

was bewegt die region? // TraFoNetz

Transformationsnetzwerk

Nordschwarzwald

.OIE VERSCHIEBUNG ZU ELEKTROFAHRZEUGEN
BEEINFLUSST DAS GESAMTE GESCHAFTS-
MODELL DER AUTOMOBILBRANCHE"

PROF. DR. BERNHARD KOLMEL

Allen TraFoNetz-Akteuren ist klar: Automobilzulieferer der Regi-
on Nordschwarzwald, insbesondere jene, die sich im Verbrennerbereich
etabliert haben, stehen vor groRen Herausforderungen. Gleiches gilt fur
deren Beschaftigte.

Die Automobilkonzerne, die sogenannten OEMs, haben im Zuge des
Wandels zu alternativen Antriebstechnologien zunehmend Bedarf an an-
deren — und zudem weniger — Komponenten. Besteht ein herkommliches
Fahrzeug noch aus rund 2000 Teilen, so kommt ein Batterie betriebenes
Elektro-Auto mit 200 Komponenten aus. Nicht nur das: Die OEMs be-
dienen sich via Plattformokonomie mehr und mehr auf einem weltweiten
Anbigtermarkt. Das setzt traditionelle Zulieferer unter Kostendruck und
verdrangt sie im Worstcase sogar vom Mark.

Hinzu kommt: Digitalisierung dominiert die neue Autowelt, sowohl die
Produktion wie die Fahrzeuge betreffend. Beispiele: Drahtlose Vernetzung
ermaglicht Echtzeit-Verkehrsinformationen und Musik-Streaming. Auto-
nome Fahrfunktionen ersetzen das menschliche Eingreifen und konnen
die Verkehrssicherheit verbessern sowie den Verkehr effizienter gestalten.
Infotainment-Systeme bieten Sprachsteuerung, Smartphone-Integration
und Nachrichten-Versand. Kinstliche Intelligenz regelt Logistikablaufe.
Und vieles mehr.

Somit ist offensichtlich, dass neue Berufsbilder entstehen und ande-
re berufliche Kompetenzen nicht mehr gefragt sein werden. Umschulung,
Qualifizierung und Weiterbildung gehoren zu den hochsten Anforderun-
gen, mit denen sich Arbeitnehmende auf allen Ebenen befassen miissen.

Die Zeit drangt”, macht Professor Kolmel deutlich: Nachdem die
europaische Politik die Endzeit der Verbrennertechnologie im Automoti-
ve-Bereich mit naher riickenden Jahresmarken manifestiert hat, sind Zulie-
ferbetriebe und ihre Beschaftigten zur Veranderung regelrecht verdammt.
Das beschreibt nicht nur KI- und Automotive-Experte Kolmel. Mahnende
Worte zur Neuorientierung kommen ebenso von renommierten Fachleuten
wie Professor Dr. Stefan Bratzel, Direktor des Center of Automotive Ma-
nagement (CAM) in Bergisch Gladbach, und von Professor Dr. Ferdinand
Dudenhaoffer vom CAR Center Automotive Research in Duisburg.

Die Experten weisen zudem darauf hin, dass China sich aufmacht, dem
Automobilland Deutschland in Sachen Elektromobilitit den Rang abzu-
laufen. Anzeichen dafiir gab es etwa auf der weltgroten Automabilschau
IAA 2023 in Miinchen, auf der sich auch ein TraFoNetz-Team Gber ak-
tuelle Trends informierte. Die dort prasentierten Automobile waren in der
Hauptsache nicht nur elektrifiziert, sie kamen teilweise aus den Fabriken
chinesischer Branchen-Neulinge.

Ein Name wie BYD mischt schon jetzt im wichtigsten Abnghmer-
land China die deutschen Hersteller auf. Erst 1995 als Batterieherstel-
ler gegriindet, hat der chinesische Mischkonzern mit seinen ,Build Your
Dream”-Autos im eigenen Land den bisherigen Plazhalter YW vom
Absatz-Thron gestoRen. Auf der Nutzfahrzeugmesse NUFAM 2023 in
Karlsruhe fuhren gewaltige Trucks mit alternativen Antriebskonzepten vor.
Stichworte: Wasserstoff und Brennstoffzelle. Ergo: Die Transformation ist
uber alle mobilen Bereiche hinweg in vollem Gange. Ein Reagieren gilt
als Muss.

Was sind Vorschlage des aktiven TraFoNetz-Konsortialpartners Pro-
fessor Kolmel fir die Automotive-Unternehmen im Nordschwarzwald?
Nachfolgend wenige Ausziige aus einem Biindel an MaRnahmen: Zu-
nachst miissen kiinftige Veranderungen erkannt und als Herausforderung
angenommen werden. Unternehmen sollten ein agiles Frihwarnsystem
etablieren, um schnell auf neue Markttrends, Technologien und Wett-
bewerbslandschaften reagieren zu konnen. In Zusammenarbeit mit dem
Technologienetzwerk sollten Partnerschaften mit Forschungs- und Ent-
wicklungseinrichtungen gebildet werden, um gemeinsam an innovativen
Losungen zu arbeiten. Regionale Vernetzungen seien wichtig, ebenso die
Entwicklung eines ,Plan B".

Und immer wieder die Aufforderung: Mitarbeitende qualifizieren
fiir zukiinftige Bedarfe. Schliisselkompetenzen miissten identifiziert und
gezielte Schulungen angeboten werden. Kolmel rat: ,Implementieren Sie
lebenslanges Lernen und stellen Sie sicher, dass Mitarbeitende kontinu-
ierlich neue Fahigkeiten entwickeln konnen.”

www.trafonetz.de @
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-IN Neuer

Regionalplan
fur den Nordschwarzwald

Neue Weichen fiir die Entwicklung der Region

Was ist Regionalplanung, warum gibt es Regionalpldne und
wer macht sie?

Die Regionalplanung ist die (bergeordnete, uberortliche und zusam-
menfassende Planung fur die raumliche Ordnung und Entwicklung ei-
ner Region. Bei der Regionalplanung geht es um das Abwagen und
Koordinieren von Raumansprichen und das Managen und Losen von
Raumnutzungskonflikten aus tberortlicher und uberfachlicher Perspek-
tive. Leitidee der Regionalplanung ist es, einen Interessensausgleich
zwischen den verschieden Nutzungsanspriichen zu schaffen, beispiels-
weise zwischen Siedlungsentwicklung und Freiraumschutz. Des Weiteren
soll eine Konzentration der Siedlungstatigkeit auf den Bestand und auf
geeignete Standorte mit guter Infrastruktur erfolgen. Das wesentliche
Instrument der Regionalplanung ist der Regionalplan. Hier werden die
verschiedenen Raumnutzungen festgelegt.

GemaR 812 Abs. 1 Landesplanungsgesetz Baden-Wiirttemberg sind die
Regionalverbande verpflichtet, fiir ihre Region Regionalplane aufzustel-
len und fortzuschreiben. Der Regionalplan ist auf einen Planungszeitraum
von rund 15 Jahren ausgerichtet und besteht aus einem Textteil und
einem Kartenteil. Erarbeitet wird der Entwurf des neuen Regionalplans
in der Geschaftsstelle des Regionalverbandes, die in Pforzheim sitzt. Hier
arbeiten verschiedene Fachplaner zu den Themen Siedlung, Verkehr,
Umwelt und Rohstoffe zusammen.

An der Erstellung des Plans wirken jedoch noch andere Stellen mit. Die
Gesamtfortschreibung eines Regionalplans bedarf einer umfassenden
Planungsphase unter Beteiligung der sogenannten Trager offentlicher
Belange (z.B. Gemeinden und Landkreise in der Region, iibergeordnete
Beharden, Fachbehorden fiir .B. StraRenbau oder Naturschutz, Verban-
de oder Leitungstrigern von z.B. Stromtrassen) sowie der Offentlichkeit,
also jedermann.

Was ist bereits gemacht und was muss noch gemacht
werden bis zum verbindlichen neuen Plan?

Am 11.10.2017 hat der Planungsausschuss der Verbandsversammlung
beschlossen, einen neuen Regionalplan aufzustellen. Ende 2018 wurde
ein neuer Landschaftsrahmenplan beschlossen. Er stellt eine wichtige
Grundlage fir den neuen Regionalplan dar, da er viele Informationen
zum Naturschutz sowie beispielsweise zur Biotopvernetzung in der Regi-
on liefert. Als weitere wichtige Grundlage wurde eine Wohnraumstudie
erstellt. In der Studie ,Perspektive Nordschwarzwald” wurden Daten zur
Entwicklung der Region erhoben.

2020 fand hinsichtlich des neuen Regionalplans die nach dem Gesetz
vorgeschriebene Unterrichtung der Kommunen, der Trager offentlicher
Belange und der Offentichkeit statt sowie Gesprache mit allen 70 Ge-
meinden.

In den letzten Jahren und derzeit noch im-
mer werden alle bisherigen Festlegungen des
.Regionalplans 2015 Nordschwarzwald” auf
den Priifstand gestellt und es kommen neue
Festlegungen hinzu. Es werden daher in der
Geschaftsstelle alle Kapitel des Regionalplans
sowie die gesamte Raumnutzungskarte uber-
arbeitet und an den aktuellen Wissenstand
angepasst. Teilweise missen Inhalte auf-
grund neuer Daten oder geanderter gesetzli-
cher Grundlagen auch wahrend des Prozesses
mehrfach angepasst und iberarbeitet werden.

Einige Kapitel wie z.B. ein einleitendes Kapitel
2u Leithild und Raumstruktur, die Kapitel zur
Rohstoffsicherung und zum Verkehr wurden
bereits erarbeitet und sind beschlossen. Ande-
re Kapitel wie zur Siedlung und zum Freiraum
wurden in Teilen bereits in Arbeitskreisen dis-
kutiert, der Verbandsversammlung vorgestellt
und dort beraten.

Derzeit werden die letzten Fachkapitel und
Unterkapitel, beispielsweise zum Einzelhandel
und zur Landwirtschaft erarbeitet. Sind die-
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se Kapitel durch den Planungsausschuss der
Verbandsversammlung ebenfalls beschlossen,
kann im nachsten Jahr eine Umweltpriifung
stattfinden. Sie mundet in einen Umwelt-
bericht. Die Ergebnisse flieRen dann in den
Arbeitsentwurf des Regionalplans ein. Steht
ein Planentwurf, kann der Planungsausschuss
diesen zur Beteiligung beschlieBen. Bei der
Beteiligung der Trager offentlicher Belange
und der Offentlichkeit ist erstmals in der Ge-
schichte des Regionalverbands die Maglichkeit
einer Online-Beteiligung vorgesehen. Sie soll
es allen Interessierten erleichtern, Einblicke in
die Planungen zu bekommen und Stellungnah-
men abzugeben.

Alle im Rahmen der Beteiligung eingegangenen
Anregungen werden gepriift und mit einer Emp-
fehlung, wie mit der jeweiligen Anregung umge-
gangen werden soll, dem politischen Gremium
des Regionalverbands (Verbandsversammlung)
zum Beschluss vorgelegt. Die damit durchzufiih-
rende Abwagung der offentichen und privaten
Belange ist ein zentraler Schritt des Verfahrens.
Hierbei muss sorgsam umgegangen werden, da

BUNDESRAUMORDNUNG

Leitbilder und Handlungsrahmen

LANDESPLANUNG

Landesentwicklungsplan

REGIONALPLANUNG

Regionalplan

KOMMUNALE PLANUNG

Flachennutzungsplan, Bebauungsplan

was bewegt die region // regionalplan

oft zwischen widerstreitenden Interessen ent-
schieden werden muss. Werden daraufhin An-
derungen des Plans notig, ist dieser meist erneut
offenzulegen (erneute Beteiligung) und es findst
wiederum eine Abwagung statt. Ist der Plan fertig
und die Verbandsversammlung mit dem Ergebnis
zufrieden, beschlieRt sie den Plan als Satzung.

Zuletzt wird der Plan durch das Ministerium fur
Landesentwicklung und Wohnen als oberster
Raumordnungs- und Landesplanungsbehdrde
einer Rechtsprifung unterzogen. Geprift wird,
ob das Verfahren rechtmaRig ablief und die
Planinhalte rechtmaRig sind. Das Verfahren
endet mit der Genehmigung durch das Minis-
terium und der Bekanntmachung der Geneh-
migung (d.h. Verdffentlichung in den Tageszei-
tungen der Region und im Staatsanzeiger), so
dass jedermann es erfahren kann. Der Plan ist
dann verbindlich.

Ein komplexes Verfahren mit vielen Themen
und Beteiligten endet, ein neuer Plan dient
dann als Grundlage der raumlichen Entwick-
lung der Region. [

FACHPLANUNGEN

Verkehr, Umwelt, Versorgungen etc.

11
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was bewegt die region // regiowin

Leuchtturmprojekt

Nordschwarzwald

IZWW iiberzeugt beim Landeswetthewerb RegioWIN 2030

Mit der Ubergabe eines sym-
bolischen Forderschecks in Hohe von rund 5,5 Millionen Euro gab
Wirtschaftsministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut den offiziellen Start-
schuss fiir das Leuchtturmprojekt ,Innovationszentrum Wissenschaft &
Wirtschaft Nordschwarzwald (IZWW)".

der ultraeffizienten Transferfa-
brik fiir Permanentmagnete auf Basis seltener Erden, dem Plastics Body
of Knowledge (PBOK) und der Koordinierungsebene fiir ein unabhan-
giges, auReruniversitares Innovationszentrum ist ein wichtiges Projekt
im Nordschwarzwald aus dem Wettbewerb RegioWIN 2030, das vom
Wirtschaftsministerium bewilligt wurde.

waren die Regionen in Ba-
den-Wiirttemberg im vergangenen Jahr eingeladen, ihre Zukunftsstra-
tegien aufzuzeigen und umsetzungsreife Leuchtturmprojekte im Bereich

Innovation und Nachhaltigkeit zu entwickeln. Der Wettbewerb war ein-
gebettet in die Vergabe von Fordermitteln der Europaischen Union mit
dem Europdischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE). Unter der
Federfihrung der WFG hatte sich die Region Nordschwarzwald fir die
Neuauflage des Wettbewerbs RegioWIN 2030 beworben.

soll ein Innovationszentrum mit Wir-
kung in die gesamte Region entwickelt und etabliert werden. Ziel ist
es, durch gesteigerten Wissens- und Technologietransfer Impulse zur
Steigerung der Innovationsfahigkeit regionaler Akteure und damit auch
zur bislang unterdurchschnittlichen Innovationstatigkeit im Nordschwarz-
wald zu liefern. Das IZWW soll dabei Kompetenzen fir die Initiierung,
Konzipierung, Finanzierung und Durchfiihrung von Innovationsvorhaben
entwickeln und Synergie-Effekte zwischen Branchen und Fachdisziplinen
nutzbar machen.

Wlssenschaﬂ& ertschaft - ‘
Nordschwarzwald N

nicht nur die Innovationsfahigkeit
im Nordschwarzwald, sondern liefere gleichzeitig einen wertvollen Bei-
trag fir mehr Unabhangigkeit bei der Versorgung mit wichtigen Rohstof-
fen, so Ministerin Hoffmeister-Kraut anlasslich der Ubergabe des For-
derbescheids an die Projektverantwortlichen. Der Aufbau des IZWW als
unabhangiges, auBeruniversitares Farschungs- und Technologietransfer-
zentrum werde die Innovationsfahigkeit im Nordschwarzwald nachhaltig
starken, ist die Ministerin uberzeugt.

Ein Teilprojekt
widmet sich dem Aufbau des IZWW, zwei weitere Teilprojekte stellen die
konkreten Innovationsvorhaben in den Bereichen Recycling von Magne-
ten und Seltenen Erden sowie nachhaltiger Kunststoffwertschopfung dar.
Beteiligt sind u. a. die HyProMag GmbH aus Pforzheim, das Technologie-
zentrum Horb sowie die Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald (WFG)
als Koordinatorin des Projekts.

ist sich die
WEG ihrer Verantwortung in diesem herausfordernden Projekt bewusst.
Wir freuen uns sehr iber die Forderzusage, die fir den Nordschwarz-
wald genau zur richtigen Zeit kommt. Fiir eine erfolgreiche Zukunft der
Region ist es unabdingbar, den Wissens- und Technologietransfer zwi-
schen Wirtschaft und Wissenschaft intensiv voranzutreiben”, so Jochen
Protzer, Geschaftsfiihrer der WFG. Die Beratung und Kontaktvermittlung
hat Projektleiter Frank Schmidt ibernommen. @

" Foto: Heidi Pawert




// teilregionalplane

PROJEKTE DER REGION

Teilregionalplane
Wind- und Solarenergie

100%-Erneuerbare-Energien-Region Nordschwarzwald beschlossen

Gute zwei Jahre ist er nun alt, der vorausschauende Beschluss der Ver-
bandsversammlung des Regionalverbands Nordschwarzwald aus dem
Juli 2021, die Voraussetzungen fiir eine ,100%-Emeuerbare-Energi-
en-Region” zu schaffen. Damit soll ein wesentlicher Schritt hin zur Kli-
maneutralitat in der Region erreicht werden. Zahlen aus der Region, die
im Zuge der Stromdatenerhebung ausgearbeitet wurden, zeigen, dass in
den Vor-Corona-Jahren nur ca. ein Viertel des genutzten Stroms in der
Region auch erzeugt wurde. Laut des Verbandsvorsitzenden Klaus Mack
wird nun auch genau hier raumplanerisch angesetzt: ,Unser Ziel ist es,
die raumlichen Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dass in der Summe
jahrlich genauso viel Strom aus Erneuerbaren Energiequellen in der Re-
gion bereit gestellt werden kann, wie wir in der Region im Jahr 2050
erwartungsgemaR verbrauchen werden.”

Unterstiitzt wird dieses ehrgeizige Ziel auch durch die Gesetzgebungen
auf Bundes- und Landesebene. Fir die Netto-Treibhausgasneutralitat, die
Baden-Wiirttemberg bis 2040 anstrebt, sind zielgerichtete Malnahmen

in der gesamten Region gefragt. Unter anderem sind bis Ende September
2025 mindestens 2 Prozent der Regionsflache fir Windenergie und Freif-
lachen-Photovoltaik zu sichern. Die Frage lautet somit nicht mehr ob, son-
dern wo Flachen fiir die Erzeugung von Wind- und Solarenergie festgelegt
werden sollen. Der Regionalverband Nordschwarzwald dbernimmt mit der
Planung zur Festlegung dieser Flachen einen zentralen Baustein der MaR-
nahmen und tragt damit zur nachhaltigeren Gestaltung der Region bei.

Mit einem Filter geeignete Flachen fiir Wind und Solar
ermitteln

Um geeignete Flachen fir die Erzeugung von Wind- und Solarenergie
zu ermitteln, wird fiir die Aufstellung der Teilregionalplane Wind- und
Solarenergie jeweils ein mehrstufiges Verfahren angewendet. Im Zuge
des Verfahrens wird die Abgrenzung der Flachen mit jedem Schritt de-
taillierter und verfeinert. Im Gbertragenen Sinne werden also mehrere
Filter angewendet.

Kriterien anwenden und lokales Wissen integrieren

Der erste Filter stellt die Identifikation und Anwendung geeigneter Kri-
terien dar. Bei der Flachensuche fir Standorte fiir Windenergieanlagen
beispielsweise ist die Windhoffigkeit, sprich die Verfugbarkeit von Wind
in einer bestimmten Geschwindigkeit und Haufigkeit in Nabenhohe aus-
schlaggebend. Fiir die Region Nordschwarzwald wurden dazu 215 W/m?
in 160 m tber Grund angelegt, was einen effizienten und wirtschaftlichen
Betrieb von Windenergieanlagen ermoglicht.

Wahrend zunachst die gesamte Region in Betracht gezogen wurde, bleibt
nach der Anwendung des ersten Kriteriums nur noch ein Teil der Flache
iibrig. Ahnlich verhalt es sich mit den weiteren Kriterien, die fiir die Fl-
chensuche angewendet werden und die wie Filter wirken. Bei den auf-
gefiihrten ber 50 Kriterien handelt es sich unter anderem um rechtliche
oder tatsachliche Griinde, die einer Errichtung von Windenergie- oder
Flachen-Photovoltaikanlagen in dem betreffenden Gebiet entgegenstehen,
wie z.B. Siedlungsflachen. Zudem kann ein planerischer Ausschluss vor-
liegen, wie z.B. Vorsorgeabstande zu Siedlungsflachen, in welchen keine
Flachen fir die Windenergie festgelegt werden. Durch diese Ausschluss-
kriterien sollen Konflikte zwischen dem Ausbau der Wind- und Solarener-
gie und anderen Belangen vermieden werden.

Die Flachen, die nach der regionsweiten Anwendung der fir die Region
Nordschwarzwald beschlossenen Kriterien fur den Ausbau der Windener-
gie verbleiben, wurden bereits im ersten Halbjahr 2023 im Rahmen einer
informellen Beteiligung unter anderem den Kommunen und Landkreisen
in der Region ibermittelt und um Riickmeldung gebeten. "lch sehe die
Festlegung von Gebieten als Aufgabe, die nur in enger Zusammenarbeit mit
den Kommunen gelingen wird. Akzeptanz fiir die erneuerbaren Energien
schaffen wir nur gemeinsam, wenn auch die Interessen vor Ort Berick-
sichtigung finden." so Verbandsdirektor Sascha Klein. Durch die friihzeitige
und informelle Beteiligung konnte bereits lokales Vor-Ort-Wissen in die
Abwagung eingebunden werden und die regionale Planung beispielswei-
se durch die Ubernahme von genehmigten und in Planung befindlichen
Teilflachennutzungsplanen der Kommunen zu Windenergie erganzt werden.

Zwischenergebnis auf Umweltvertraglichkeit priifen

Die durch die Filter raumlich konkretisierten Potenzialraume fur Wind- und
Solarenergie werden im nachsten Schritt im Rahmen der Umweltpriifung
vertieft untersucht. Dabei werden die einzelnen Umweltschutzgliter sowie
die Wechselwirkungen zwischen ihnen friihzeitig als Belange betrachtet.
Ziel ist es zu prifen, welche Auswirkungen durch die Planungen auf die
Umweltschutzgiiter zu erwarten sind und wie mogliche negative Umwel-
tauswirkungen im Sinne einer wirksamen Umweltvorsorge so weit wie
moglich vermieden bzw. vermindert werden konnen. Die Ergebnisse der
Umweltprifung zu den einzelnen Potenzialflachen werden anschlieRend
im Rahmen einer Gesamtabwagung gepriift. Bei dieser Abwagung werden
zusatzlich planerische Faktoren hinzugezogen. Hierzu zahlt unter anderem
hinsichtlich der Windenergieflachen die Vermeidung einer visuelle Uber-
lastung bestimmter Ortschaften oder Ortsteile durch ,Umzingelung™. -

projekte der region // teilregionalplane

Windatlas BW

Umweltpriifung

Beteiligung
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Das Ergebnis der Gesamtabwagung bildet die Entwurfskulisse, die 2024
in die formelle Trager- und Offentlichkeitsbeteiligung startet. Hierbei
konnen unter anderem Kommunen, Projektierer, Interessenvertretungen
sowie Biirgerinnen und Biirger Stellungnahme zu den vorgesehenen Ge-
bieten fiir Wind- und Solarenergie einreichen.

Um die Hiirden fiir die Beteiligung mdglichst zu reduzieren, wird es beim
Regionalverband Nordschwarzwald erstmals moglich sein, die Stellung-
nahme mit Anhangen tber eine Online-Plattform einzureichen. Der Link
zur Plattform ist ab Beginn der Offenlage auf der Internetseite des Regi-
onalverbands unter www.nordschwarzwald-region.de eingestellt.

Die offentliche Beteiligung stellt einen wichtigen Baustein dar, um Be-
lange aus der Offentlichkeit aufnehmen und in die weitere Abwagung

integrieren zu konnen. Ziel ist es, dass durch diesen letzten Schritt die
Gesamtheit der Informationen nochmals geprift wird, insbesondere
durch das bereits erwahnte wichtige, lokale Vor-Ort-Wissen. Am Ende
sollen Flachen im Umfang von mindestens 1,8 Prozent der Region als
Vorranggebiete fir Windenergie festgelegt werden, was ca. 4.200 Hek-
tar entspricht. Fur die Freiflachen-Photovoltaik sollen zudem mindestens
weitere 0,2 Prozent der Regionsflache, umgerechnet ca. 470 Hektar, im
Regionalplan festgelegt sein.

Mit dieser Planung werden wichtige Grundlagen dafiir geschaffen, in
Zukunft in der 100%-Erneuerbare-Energien-Region Nordschwarzwald
mindestens den innerhalb der Region verbrauchten Strom in vollem Um-
fang zu generieren und wortwortlich den Mator fir die Zukunft selbst
antreiben zu konnen. RV

projekte derregion // digitalisierung/KI

IUISIUCHE INTELLIGENZ

im Nordschwarzwald

und Potenzial fir Unternehmen im Nordschwarzwald. Gleichzeitig ist sie
kein Wundermittel. Digitalisierung ist und bleibt weiterhin eine wichtige
Stellschraube, um die Zukunftssicherheit der Unternehmen zu sichern.
Wo beginne ich? Welche technischen Losungen und Schnittstellen sind
vorteilhaft fiir mein Unternehmen? Wie gehe ich eine Digitalisierungs-
strategie nachhaltig an?

im Land bietet der Digital Hub Nordschwarzwald an seinen
drei Standorten Pforzheim/Enzkreis, Nagold und Horb passgenaue

Informations- und Unterstiitzungsangebote fiir kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen sowie fiir Start-ups. Als zentrale Anlaufstelle fur alle
Themen im Bereich Digitalisierung eroffnet er Netzwerkmoglichkeiten.
Durch individuelle Beratung ist die Erfassung von Problemstellungen
und Bedarfen im Digitalisierungskontext sowie deren Beantwortung ge-
wahrleistet.

. dann kommt man heute an ei-
nem Thema nicht mehr vorbei: Kiinstliche Intelligenz, oft abgekiirzt mit
KI. Der Begriff verursacht bei vielen Irritation, der Gedanke an Roboter
kommt auf.
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Karte 1: Verortung von Kommentaren Abb. 1:

Ministerin Hoffmeister-Kraut beim Cybersecurity Symposium im Digital Hub Nordschwarzwald, Standort Horb

Die Region Nordschwarzwald ist aktiv beteiligt an der KI-Allianz Ba-

Erneuerbare Energien/Energieeffizienz

Klimaschutz & Klimafolgenanpassung

Digitalisierung/Griine IT
Ressourcen, Abfall & Wasser
Landschafts- & Stadtebau
Aufenthalsqualitat fir Nutzer
Kooperation von Akteuren

Verbindung von Gewerbegebieten
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Quelle: Karte Maptionnaire, KoOpRegioll Online-Umfirage "Gewerbegebiete neu denken", FIFER 2023

, das heiRt eine Technologie, die in allen Bereichen des Lebens
Anwendung findet. KI-Losungen gibt es inzwischen fiir (fast) jedes
Handlungsfeld. So nutzen wir im Alltag oft unbewusst bereits vielfaltige
KI-Lasungen wie Sprachassistenten, Chatbots, Bildererkennungs-Apps
oder Fahrerassistenzsysteme. Auch in Bereichen wie der Medizin, der
Produktion, der Verkehrsplanung oder beim Online-Shopping kommen
haufig KI-Technologien zum Einsatz.

In enger Zusammenarbeit mit dem Digital Hub verfolgt das KI-Lab
Nordschwarzwald das Ziel, in der Region die Kinstliche Intelligenz
als eine Schlisseltechnologie fir die Wertschopfung der Zukunft zu

den-Wiirttemberg e.G. Ziel des KI-Labs ist es zudem, Unternehmen von
der Idee bis zum KI-Piloten zu unterstiitzen. Hierfir wurden in der zwei-
ten Forderperiode weitere Maglichkeiten geschaffen. Mit dem virtuellen
Erprobungsraum stellt das KI-Lab nun eine leistungsfahige Umgebung:
Kl-fokussierte Serverkapazitaten und Software. Fir Unternehmen be-
steht das kostenfreie Angebot, zusammen mit den KI-Experten ihre Da-
ten aufzubereiten und eine Kl zu trainieren.

Unternehmerinnen sind herzlich zu einem Austausch uber Digitalisie-
rung und K eingeladen. Weitere Informationen iber beide Projekte sind

RV

Gewerbegebiete neu denken

hier verfugbar: www.digitalhub-nordschwarzwald.de. @
fordern und eine Briicke zur KI-Allianz Baden-Wiirttemberg zu bilden.

Forderscheckibergabe fir den Digital Hub Nordschwarzwald am Standort Horb:
v.l.n.r.: Helmut Riegger, Peter Rosenberger, Ministerin Dr. Nicole Hoffmeister-Kraut, Jochen Protzer

.Kommunale Koope-
rationsoptionen fiir eine nachhaltige Flachennutzung in der Region Nord-
schwarzwald” - zeigt auf, wie durch kluges Flachenmanagement Flache
gespart werden kann und noch zur Verfigung stehende Flachen moglichst
nachhaltig genutzt werden kannen. Dabei werden drei Handlungsebenen
praxisnah miteinander verbunden:

Im Jahr 2022 wurde im Rahmen des Projekts KoOpRegioN die On-
line-Befragung ,Gewerbegebiete neu denken” durchgefihrt. Zuziiglich
2u den thematischen Fragen konnten in dieser Umfrage Kommentare an
Orten in einer Karte eingefugt oder Flachen eingezeichnet werden. Mit
der Umfrage wurden Vertreterinnen und Vertreter der Kommunalpolitik
und -verwaltung, der Wirtschaft, Birgerschaft und Umweltverbande aus
dem Oberzentrum, den Mittelzentren und kleineren Kommunen im Ver-
dichtungs- und landlichen Raum der Region angesprochen. Die Akteure

/

Eato: J. Effenberger/WFG

Impulse fiir ein nachhaltiges Gewerbeflachenmanagement in der Region Nordschwarzwald

wurden nach ihren Erfahrungen, Meinungen und Ideen zu bestehenden
Gewerbegebieten und zu Maglichkeiten einer zukinftigen nachhaltigen
Gewerbeflachenentwicklung befragt. Die Umfrage wurde durch den Re-
gionalverband mittels Pressemitteilung sowie per E-mail an die Birger-
meisteramter in der Region kommuniziert. Dartber hinaus unterstitzten
die Praxispartner des Projekts, die Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Nordschwarzwald und dessen Fachbeirat, die IHK Nordschwarzwald und
die Stadt Pforzheim, die Verbreitung der Umfrage durch Kommunikation
in ihren Netzwerken. Insgesamt haben 94 Akteure aus der Region an der
Online-Befragung teilgenommen.

Verbesserungspatenziale fiir Gewerbeflachen in der Region sahen die Teil-
nehmenden inshesondere in den Handlungsfeldern Erneuerbare Energien/
Energieeffizienz, Klimaschutz und Klimafolgenanpassung, Flachensparen,
Naturschutz und Biodiversitat sowie Mobilitat und Verkehr (vgl. Abb. 1).

// KoOpRegioN 19
Verbesserungspotenziale fiir Gewerbeflachen in der Region
N = 72, Mehrfachantworten
| 1
] =
Flachensparen/ -effizienz ==
Naturschutz & Biodiversitat | —
Mabilitat und Verkehr 5
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Verbesserungsvorschlage in den verorteten Kommentaren (vgl. Karte 1,
orangefarbene Punkte) betrafen inshesondere die Flacheninanspruchnahme
fiir Parkplatze in groBem Umfang mit Verweis auf die Errichtung von Park-
hausern, das Priifen von Potenzialen zur Nachverdichtung im Leerstand und
die Aufstockung von Gebauden. Dariiber hinaus verwiesen die Befragten
auf Potenziale, die Aufenthaltsqualitat in Gewerbegebieten durch intensive
Begriinung und ein verbessertes Millmanagement zu erhdhen und Gewer-
begebiete besser in die Natur- und Kuturlandschaft zu integrieren sowie auf
die Umsetzung der MaRnahmen zum Artenschutz.

Auf einen zukiinftigen weiteren Flachenbedarf verwiesen vorrangig Vertre-
terinnen und Vetreter der Kommunalverwaltung und der lokalen Wirtschaft.
Einer zukiinftigen Flachenentwicklung tendenziell ablehnend gegeniiber
standen vor allem Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus der Birgerschaft
und den Umweltverbanden. Der Bedarf an zukiinftigen Gewerbeflachen wur-
de tiberwiegend in der Ausweisung neuer Flachen aufgezeigt, die sich auf
derzeitigen landwirtschaftlichen Flachen oder Waldbestand befinden. Kon-
krete Ideen zur nachhaltigen und sparsamen Flachennutzung zur Deckung
der aufgezeigten Flachenbedarfe gab es seitens der Befragten jedoch kaum.
Teilnehmende der Biirgerschaft und der Umweltverbande verwiesen in den
Kommentaren auf die negativen Auswirkungen vergangener Planungen und
Realisierungen, in denen Landnutzungskonflikte zum Tragen kommen und
die aus heutiger Sicht aktuellen Herausforderungen wie Flachenknapp-
heit, Klimawandel und Artenschutz etc. nur noch bedingt oder kaum noch
entsprechen. Der im Projekt KoOpRegioN entwickelte ganzheitliche Nach-
haltigkeitsansatz stieB insgesamt auf eine positive Resonanz unter den
Befragten. Die vorgeschlagenen Nachhaltigkeitskriterien wurden von rund

der Halfte als ,sehr wichtig” oder ,wichtig” eingeschatzt, darunter als wich-
tigstes Kriterium die Reduktion der Flacheninanspruchnahme (vgl. Abb. 2.)

Fiir ein zukiinftiges nachhaltiges Gewerbeflachenmanagement missen rele-
vante Handlungsfelder und fiir die Region geeignete UmsetzungsmaRnah-
men vereinbart werden. Dabei zeigt sich ein weiterer Bedarf an regionaler
Koordination von Abstimmungs- und Aushandlungsprozess zwischen Kom-
munen sowie unterschiedlichen Akteursgruppen. Eine gemeinsame Position
unter Beriicksichtigung der Bandbreite an Standpunkten erscheint notwen-
dig, damit sich die Region mit Blick auf die politisch und gesellschaftlich
postulierten Nachhaltigkseits- und Flachensparziele handlungsstark und
zukunftsweisend aufstellen kann.

Zusammen mit weiteren Ergebnissen der Forschungsphase des Projekts
konnen die durch die Umfrage gewonnenen Erkenntnisse als Impulse fur
die Umsetzungsphase des Projekts, die derzeit lauft, genutzt werden. Feder-
fihrend in der Umsetzungsphase ist die im Jahr 2022 initiierte regionale
Arbeitsgruppe Nachhaltiges Gewerbeflachenmanagement”, bestehend aus
regionalen Akteuren rund um wirtschaftliche Themen. Ziele der Umset-
zungsphase sind die Erarbeitung einer regionalen Strategie zum nachhalti-
gen Gewerbeflachenmanagement sowie die Durchfiihrung von zwei Fallstu-
dien in ausgewahlten Gewerbegebieten der Region.

Ein Projektbericht zur Auswertung der Umfrage sowie Informationen zu wei-
teren Ergebnissen und Aktivititen des Projekts KoOpRegioN sind auf der
Webseite des Regionalverbands Nordschwarzwald abrufbar: www.nord-
schwarzwald-region.de/kernthemen/projekte-veranstaltungen/koopregion/ [&u

Abb. 2: Nachhaltigkeitskriterien nach Wichtigkeit
N = 80, Mehrfachantworten, Einfachwahl
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Die Teilnehmerinnen der Girls Digital Camps bei der

Fachkrafteaktivitaten ber der WFG

Die Gewinnung und Sicherung von Arbeits- und Fachkraften in der Region

Nordschwarzwald ist wichtiger denn je

Das derzeit dreikopfige Team macht sich mit groRem Engagement
fiir die Vernetzung von Fachkraften, Schiilern, Studierenden und Arbeitge-
bern stark. Nicht nur im Rahmen der Fachkrafteallianz und dem Projekt
der Weiterbildungsverbiinde, sondern auch mit spannenden Projekten und
zahlreichen Veranstaltungen wie den Girls" Digital Camps und der Start-up
Night Nordschwarzwald bringen Tiffany Braddy, Kerstin Weipert und Maged
Bebawy das Thema Fachkraftegewinnung und -sicherung voran.

Im Folgenden prasentieren wir lhnen einige der aktuellen Projektaktivitaten:

Das Transferprogramm Girls’ Digital Camps

Nordschwarzwald

brachten die Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald
(WFG) und das CyberForum e.V. die ersten Girls' Digital Camps (GDC) in
der Region Nordschwarzwald auf den Weg. Bei dem vom Ministerium fiir
Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wiirttemberg geforderten Trans-
ferprogramm Girls" Digital Camps erhalten Madchen und junge Frauen ab
Klassenstufe sechs bis acht konkrete Einblicke in digitale Anwendungen
und Berufsfelder. Die Teilnehmerinnen starken durch das praktische Erle-
ben ihr Selbstbewusstsein im Umgang mit und in der Gestaltung von digi-
taler Technik und konnen hautnah erleben, wie vielfaltig, kreativ, zukunfts-
orientiert und gesellschaftlich relevant digitale Anwendungen und Berufe
sind. Nicht nur Theorie, sondern auch Einblicke in die Praxis als Erganzung
zum innerschulischen Modul bieten die Unternehmensbesuche, die fester

Bestandteil der Girls" Digital Camps sind. So haben alle Teilnehmerinnen
mindestens einmal pro Schuljahr die Maglichkeit, an einem von der WFG
organisierten Unternehmensbesuch teilzunehmen. Ziel des Projektes ist es
auch, nicht nur mehr Fachkrafte im MINT-Bereich auszubilden, sondern
idealerweise an die Region zu binden. Inzwischen wird das Projekt an
awolf Schulen in der Region verwirklicht. Im Herbst 2023 startete auRer-
dem das erste auRerschulische Girls" Digital Camp am neuen Jugendfor-
schungszentrum Campus Pforzheim-Enzkreis.

Ansprechpartnerin bei der WFG fiir alle Fragen zum GDC ist Projektma-
nagerin Kerstin Weipert. Weitere Informationen: www.nordschwarzwald.
de/gdc, www.gdc-bw.de

Das GOC wird geférdert durch:
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Das Projekt Weiterbildungsbiinde Nordschwarzwald (WBV)

- 50 lautet das Leit-
motiv des Projekts ,Weiterbildungsverbinde Region Nordschwarzwald”
der WFG. Die Digitalisierung und insbesondere die verstarkte Nutzung und
Anwendung Kl basierter Technologien verandern die Arbeitswelt massiv.

Abschluebrung mit Dr. Birgit Buschmann, Referatslerterin Wirt-
schaft und Gleichstellung im Wirtschaftsministerium Baden-Wiirttembery. (Mitte). und Kerstin Wejpert WFG (rechis).
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// fachkrafte

Gleichzeitig wandeln sich Jobprofile und Arbeitsaufgaben. Zusatzliche He-
rausforderungen sind der demografische und ckologische Wandel. Es ist
absehbar, dass diese Entwicklungen den Wandel auf dem Arbeitsmarkt be-
schleunigen und Anpassungen der Qualifikation der Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern erforderlich machen. Die Vermittiung neuer Kompetenzen
durch Weiterbildung ist gefragt.

Ziel des vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales geforderten Pro-
jekts WBV ist die Erhohung der Weiterbildungsbeteiligung von Unternehmen
durch den Aufbau eines Weiterbildungsverbundes. Unter der Federfiihrung
der Wirtschaftsforderung Nordschwarzwald sollen vor allem kleinere und
mittlere Unternehmen (KMU) von der Vernetzung der Verbundpartner im
Bereich Weiterbildung zu Themen der Digitalisierung und Kiinstliche Intelli-
genz profitieren. Das Projekt lauft bis Ende Juni 2024.

Mehrere Akteure sind bereits intensiv mit eingebunden. Zu den Kooperati-
onspartnern des Projekts zahlen unter anderem die IHK Nordschwarzwald,
die Handwerkskammer Karlsruhe, die Arbeitsagentur Nagold-Pforzheim und
die Akademie an der Hochschule Pforzheim gGmbH.

Mit Maged Bebawy von der WFG als Projektmanager hat das ambitionierte
Projekt seit Anfang dieses Jahres neue Fahrt aufgenommen und fokussiert
sich hauptsachlich auf die Branchen Automobilindustrie, Handwerk, Kunst-
stofftechnologie, Gesundheit und Tourismus. Fir Bebawy sind die Weiter-
bildungsverhiinde ein wichtiger und notwendiger Schritt zur Starkung der
Wetthewerbsfahigkeit und weiteren Entwicklung der Region Nordschwarz-
wald. ,Wir sehen die Weiterbildung als unabdingbare Voraussetzung fir die
Mitarbeiterbindung an die Unternehmen als auch an die Region”, betont er.
.Die Unternehmen konnen von diesem Projekt nur profitieren”.

Fachkrafteallianz Pforzheim — Nordschwarzwald

stellte sich die Fachkrafteallianz Pforzheim-Nordschwarz-
wald mit ihren Mitgliedern neu auf. Ansprechpartnerin fiir Unternehmen, In-
teressenten und Mitglieder ist Tiffany Braddy, Projektmanagerin im Bereich
Fachkraftesicherung bei der WFG. SchwerpunktmaRig liegt der Fokus auf

L

dany Braddy und Kersti
Lokl NG

Formaten, die den Unternehmen sowohl hybrid als auch in Prasenz einen
Mehrwert im Bereich Human Ressources liefern konnen. Neben Webinaren,
Panel Talks und ahnlichen Veranstaltungen werden Themen wie Trans-
formationsprozesse, Mitarbeiter Branding und Weiterbildungsmaglichkeiten
mit den Unternehmen in der Region besprochen.

Start-up Okosystem Nordschwarzwald

realisierte das Start-up Okosystem in der Region Nord-
schwarzwald wieder drei Start-up Nights mit dem Ziel, Griindungsinteres-
sierte mit Grindern, Investoren und Griindungsunterstiizern aus der Region
Nordschwarzwald zusammen zu fiihren. Die Start-up Night Nordschwarz-
wald hat sich zu einer beraus beliebten Eventreihe entwickelt und erfreut
sich einer groBen Resonanz in der Griinderszene. Das Format richtet
sich an Existenzgrinderinnen und Grindungsinteressierte und gibt pra-
xisorientierte Einblicke in Erfahrungen und Herausforderungen rund um
das Thema Existenzgrindung. Spannende Grindergeschichten und neue
Business-Ideen, aber auch wertvoller Input aus der Praxis, kompetente
Beratung aus erster Hand sowie ein reger Austausch machen die Start-
up Nights sowohl fiir Grinderlnnen als auch fir Unternehmen aus der
regionalen Wirtschaft attraktiv. @

Start-up Night Nordschwarzwald in der Strandbar SP6 in Pforzheim
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Ein Fragendialog zwischen Sascha Klein, Verbandsdirektor des Regionalverbands
Nordschwarzwald, und Jochen Protzer, Geschaftsfiihrer der Wirtschaftsforderung

Nordschwarzwald.

Jochen Protzer an Sascha Klein

Wir planen die Zukunft der Region hinsichtlich der Flachennutzung. Un-
sere dringendsten Aufgaben derzeit sind die Erarbeitung der Teilregio-
nalplane Wind- und Solarenergie, aber auch die Gesamtfortschreibung
des Regionalplans Nordschwarzwald als Grundlage der Flachennutzung
aller 70 Kommunen in der Region.

Die Zusammenarbeit zwischen der WFG und dem Regionalverband lauft
sehr gut. Auch die kurzen Wege innerhalb des Hauses tragen hierzu bei,
weil man Dinge auch mal spontan ,zwischen Tir und Angel” bespre-
chen kann. Wir haben derzeit zwei gemeinsame Projekte: KoOpRegioN
und Digital Hub Nordschwarzwald ,plus”, bei denen wir gegenseitig
Projektpartner sind.

Am besten gefallt mir an meiner Arbeit, dass die Themen so vielfaltig
sind. Langeweile gibt es nicht. Dass die Arbeit auf die Zukunft ausge-
richtet ist, sozusagen Perspektiven eroffnet, motiviert mich besonders.
Fir die Zukunft wiinsche ich mir noch mehr interkommunales und re-
gionales Denken. Die Geschaftsstelle des Regionalverbands sollte als
Dienstleister zur Umsetzung des politischen Willens der Mehrheit gese-
hen werden, die dabei ihre fachliche Expertise einbringt.

Sascha Klein an Jochen Protzer

Unsere Mission ist es, die Wirtschaft in der Region Nordschwarzwald ak-
tiv voranzubringen. In einer Zeit, in der Veranderung und Transformation
unausweichlich sind, sehen wir es als unsere Hauptaufgabe, gemeinsam
mit den Akteuren in der Region die Zukunft des Nordschwarzwaldes als
Wirtschafts- und gleichzeitig Lebensstandort erfolgreich und nachhaltig
2u gestalten und die damit verbundenen Herausforderungen entschlos-
sen anzupacken.

Ich bin sehr zufrieden mit unserer Zusammenarbeit! Eine intensive
Kommunikation, ein unkompliziertes Miteinander auf Augenhche und
natirlich auch die raumliche Nahe im selben Gebaude ermdglichen
schnelles und unbiirokratisches Handeln. So machen gemeinsame
spannende Aufgaben fiir die Region SpaR!

Zum einen sicherlich die Kirschtortenaktion im Rahmen des 25-jahrigen
Jubilaums, das die WFG 2021 feiern durfte und bei dem uns unzahlige
gute Wiinsche unserer Partner bestarkt haben, uns auch die kommenden
25 Jahre intensiv fir die Region einzusetzen. Zum anderen das Vertrauen
der Partner in der Region im Land und im Bund, uns mit Forderprojekten

und entsprechenden Budgets groRe Verantwortung zu ibertragen. [av @
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Wir verbinden raumliche und wirtschaftliche Entwicklungen im Nordschwarzwald.



